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Bai viét trinh bay nhitng van dé can thiét xdy dwng ddi ngii va dé xudt dinh hwdng phdt trién
doi ngii giang vién khoi nganh kinh té, truong Pai hoc Hong Pirc dén nam 2020, tam nhin deé

nam 2030. Trong xu thé hdi nhdp quoc té hién nay, nén kinh té tri thirc tré thanh déng luc quan

trong phat trién cua moi to chire; dieu nay cang quan trong hon trong cdc truong Pai hoc, noi

dao tgo nguon nhan lyc chat lwong cao cua dat nuoc. DPoi ngii giang vién trinh do cao la yéu

cau thiét yéu, la yéu té quan trong dé khdng dinh nha truong c6 thé ton tai va phdt trién trong

diéu kién hoi nhap va canh tranh.

Tur khoa: D6i ngii giang vién, giang day, dao tao

1. Pit vin dé

Toan cau hod va hoi nhap qubc té day cac nén
gido duc dai hoc & cac nudc dang phat trién vao
cugc canh tranh khong can stc va bét loi d6i voi cac
truong dai hoc cua cac nude phat trién. Dé dap tng
tdt hon, nhanh hon cac yéu clu cua toan cau hoa,
phat trién khoa hoc- cong nghé¢, kinh té tri thac thi
cac truong DPai hoc can lién tuc ddi méi theo mot
chién lugc nhat quan véi tam nhin rong nham vao
viéc phat trién kha nang c6t 161 va tinh canh tranh,
dap tmg cao d6 nhu cau kinh té- xa hoi cta qudc gia.
Céc truong Pai hoc can phai ning cao ning luc
giang day va nghién ctru dé c6 duoc doi ngii giang
day uy tin va chit luong.

Khoa Kinh té- Quan tri kinh doanh, trudong dai
hoc Héng Puc ndi riéng va cac khoa dao tao truc
thudc truong noi chung ludn xac dinh viée phat trién
d6i ngii giang vién theo hudéng chuan hoa, tiép can
trinh d6 cta khu vuc. Muén lam duoc diéu nay dinh
hudng phat trién doi ngii giang vién khéi nganh
kinh té ctia khoa dén nam 2020 va tim nhin 2030
can déng thoi thuc hién dong bo hé thdng cac giai
phap dé nang cao nang luc cua doi ngli glang vién
nhu: Gén yéu cau vé trinh do VO’l cong tac b tri va
dé bat can bg, quy dinh yéu cau vé chuyén mén va
ngoai ngit trong tuyén dung va sit dung doi ngi
giang vién, xdy dung va trién khai quy hoach dao
tao, boi dudng theo giai doan va hang nam. ..

2. Thye trang di ngii gidng vién khéi nganh
kinh té, truong dai hoc Hong Piic

Khoa Kinh té- Quan tri kinh doanh tga lac trong
khuon vién co s& chinh cta truong Pai hoc Hong
Puc- S6 565, Quang Trung 3, Phudong Pong Vé
Thanh ph6 Thanh Héa. Giang duong va vin phong
lam viéc tai nha A3, v6i phong hoc dat chuin theo
quy dinh, c6 2 phong thyc hanh ké toan méy c6 cai
dat cac phan mém quan 1y cho sinh vién thuc hanh
nghé nghiép.

- Vé nganh dao tao: Hién nay khoa Kinh té-
QTKD dang dao tao ba nganh 1a: K& toan, Quan tri
kinh doanh va Tai chinh— Ngan hang cho céac bac
Pai hoc, Cao ding va Trung cip thudc cac hinh thirc
dao tao chinh quy, vira lam vira hoc, lién thong, van
bang 2.

- Vé quy md dao tao: Quy md dao tao cua khoa
tir khi thanh 1ap dén nay da khong nging tang 1én vé
s6 luong theo hudng chu yéu dao tao dai hoc, giam
thiéu va tién téi khong dao tao hé trung cap. Mo
rong cac hinh thirc dao tao, trong d6 quy mé dao tao
theo hinh thirc VLVH, lién thong, vin bang 2 ting
nhanh nham dap tng yéu cau xi hoi. Nam hoc
1997- 1998 khoa c6 657 HSSV( 482 h¢ CQ, 175 hé
VLVH); dén nay, ndm hoc 2011-2012 khoa co6 gﬁn
6.000 HSSV (trén 3000 SV h¢ CQ, con lai 1a SV hé
VLVH, h¢ lién thong va SV hoc vin bang 2). SH
luong HSSV cuia khoa t6t nghiép ra trudong rat 16n.
Tinh d&én ndm hoc 2011- 2012 s6 luong HSSV tdt
nghiép ra truong 1a gan 9.000 sinh vién (trong d6 hé
CQ: trén 4.000 sinh vién). Theo két qua didu tra viéc
lam cua sinh vién ra truong thi trén 70% sinh vién
t6t nghiép cua khoa ra trudng ¢ viéc lam. Sinh vién
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Béang 1: Thuc trang doi ngii giang vién theo chuyén nganh

nam hoc 2011 - 2012

la mat can doi nhiéu.

Qua 15 nam xay dung va

truong thanh cong tac dao tao, boi

TT 1;@ mon S6 CBGV|PGS. TS| Thac sy | Pai hoc dudng nang cao trinh do doi ngii
I |Kinhte 13 7 (53,8%) 6 giang vién co nhimg bude tién 1
2 | Ké toan - Kiém toan 20 1 9 (45%) 10 rét: Vé sO lugng giang vién co
3 | Tai chinh - Théng k&| 14 11(78,6%) 3 trinh d9 sau dai hoc, co cau trinh
4 | Quan tri kinh doanh | 11 1 |7(63.6%)| 3 |40 giang vién theo timg chuyén

Téng cong 58 |2 (3.4%)]34 (58.7%) 22(37.0%)|"ganh- chat luong doi ngdi duoc

(Trong dé: 02 dong chi giang vién hop dong co hitu)

cuia khoa ra truong hién chu yéu dang cong tac & cac
co quan, ngan hang, doanh nghiép va lam cong tac
giang day tai cac truong chuyén nghiép trén dia ban
tinh Thanh Hoa (khoang trén 80%) s6 con lai cong
tac, lam viéc tai cac dia phuong khac trong ca nudc.

Hién nay khoa co 58 giang vién, vé co céu to
churc khoa ¢6 4 b mon va 1 trung tam, d6 1a bd mon
Ké toan - Kiém toan, Tai chinh - Théng ké, Kinh té,
Quan tri kinh doanh va Trung tdm bdi dudng kién
thirc quan 1y kinh té. S6 giang vién co trinh d6 Thac
sy cua khoa tang tu 5 giang vién nam 2006 I1én 34
giang vién nam 2012 (dat 58,6%). Cu thé & cac bo
mon theo bang 1.

Binh quan trong toan khoa doi ngii giang vién co
trinh d6 sau dai hoc dat 62,1%. Giang vién trinh d¢
dai hoc (37,9%) chi1 yéu 1a cac giang vién dang theo
hoc chuong trinh cao hoc trong, ngoai nudc va mdi
tuyén dung.

Co ciu gi6i tinh doi ngi giang vién theo gidi tinh
tir khi thanh 1ap dén nay c6 nhiéu bién dong. Nhiing
nam diu méi thanh lap, ty 16 Nam va Nit twong ddi
ddng déu, nhung hién nay ty 1& nit gidi cao hon
nhiéu so v&i nam gi6i, cu thé & bang 2.

Theo két qua trén, ty 18 giang vién 1a nit chiém
79,3% trén tong s6 giang vién. Ty 1é giang vién la
nam gioi 1a 20,7%. Co cau Nam - Nit nhu hién nay

nang lén... trén co s& quy hoach
da ting budc tré hdéa doi ngi
giang vién. Tong sd giang vién cua khoa duogc cir di
dao tao bdi dudng trong thoi gian qua 1én t6i 47 luot
nguoi (theo bdang 3).

Vé chuyén mon: Nghién cibu sinh: 11 ngudi
(Trong d6: 7 nguoi di hoc & nude ngoai va lién két);
Cao hoc:36 nguoi (Trong do: 04 nguoi hoc tai nuwéc
ngodi).

Giang vién cua khoa tham gia Dé 4n Lién két dao
tao dai hoc va sau dai hoc voi cac truong dai hoc
nude ngoai la 17 giang vién va dat yéu cau vé tiéng
Anh dang theo hoc nghién ctru sinh va cao hoc tai
nudc ngoai; 12 giang vién dang theo hoc Pai hoc
tiéng Anh vin bang 2 va nhiéu giang vién theo hoc
cac 16p giao tiép... Ty 1& giang vién co trinh do
ngoai ngir qudc té dii dé trao ddi hoc thuat, giao tiép

Béang 2: Thuc trang doi ngii giang vién theo
gidi tinh (2011 - 2012)

SH

TT B6 mon CBGV|Nam| Ni
1 [Kinh té 13 2 11
2 |Ké toan - Kiém toan 20 18
3 [Tai chinh - Théng ké 14 11
4 [Quan tri kinh doanh 11 6
Tong cong 58 | 12 | 46

Nguon: Phong TCCB truong Dai hoc Hong Pire

Biéu d@6: Quy mé dao tao ciia khoa trong 15 nim qua
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Bang 3: Thuc trang doi ngii gidng vién theo
gioi tinh (2011 - 2012)

Cao

TT Nam hoc | NCS Ghi chu

1 1998 1

2 1999 1

3 2000 1

4 2001 4 1

5 2002 5 Cong 5 nam: 13
6 2003 - -

7 2004 1

8 2005 2

9 2006 - -

10 2007 2 - [Cong 10 nam: 18
11 2008 6 1

12 2009 6 1

13 2010 4 5

14 2011 2 2

15 2012 1 1 [Cong 15 nam: 47

Tong cong| 36 11

Nguén: Phong TCCB truong Pai hoc Hong Pirc
voi nude ngoai la trén 20%.

100% giang vién co trinh d9 tin hoc tr trinh d§ A
trd 1én, c6 thé sir dung dé soan gio an phuc vu cho
giang day va nghién ciru.

Vé trinh d¢ nghiép vu sw pham

Quy dinh trinh do nghiép vu su pham 1a bit budc
d6i v6i giang vién trong nha truong. Trinh do
nghiép vu su pham la sy phan anh ning luc gidng
day, nang lyc gido duc, nang lyc nghién ctru khoa
hoc, nang lyc hudng dan nghién ctru khoa hoc, nang
luc td chire 16p hoc, k¥ nang giao tiép, nang luc phat
trién chuyén mon. Phan 16n giang vién cua khoa déu
d3d qua 16p boi dudng nghiép vu su pham (trir mot
s6 truong hop méi tuyén dung). Nhiéu giang vién da
van dung linh hoat cac phuong phap giang day theo
hudng tich cuc, trao ddi chia sé kinh nghiém giang
day trong dong nghiép.

- bang uy, ban Giam hi¢u nha truong thuong
xuyén va chi dao kip thoi cong tac xay dung va phat
trién doi ngil.

- Trén co so khoa xay dung quy hoach phat trién
do6i ngii giang vién cu thé cho timg nam hoc, Hi¢u
truong phé duyét va chi dao thyc hién quy hoach;
cong tac nay duoc khoa quan triét dén timg giang
vién, tao diéu kién tot nhat dé cac ca nhan thuc hién

truong quy hoach.

- S6 dong giang vién tré y thire duge trach nhiém
va quyén loi trong viéc tham gia hoc tip ning cao
trinh d¢ chuy&n moén, nghiép vu , thanh thao tin hoc
va ngoai ngit dé khang dinh nang luc va vi tri cong
tac cua ban than trong thoi ky hoi nhap qudc té.

- Quy mo dao tao cua khoa trong nhitng nam qua
tang nhanh, do d6 ap luc vé& khéi lugng giang day
clia giang vién 1a rat 16n. Cac nam thuong xuyén
vuot dinh mtrc tir trén 300% tro 1én.

- Giang vién 1a nit chiém ty 1& cao (79,3%), mit
khac cac chi em dang trong do tudi sinh con, vi vay
anh huong khong nho dén cong tac quy hoach doi
ngtl.

- Nhiéu giang vién hop ddng da nhiéu nim van
chua duoc xét tuyén vao bién ché, ché do tién luwong
va cac khoan thu nhap ddi voi can bo giang day tré
con tha‘ip, chua du chi phi cho sinh hoat va hoc tap,
do d6 da tao tdm ly chua yén tdm hoc tap nang cao
trinh do.

Panh gia chung cong tac xay dung do6i ngl giang
vién timg budc duoc cai tién theo hudng quan tri
ngudn nhan lyc; Truong Pai hoc Hong Pirc di quan
tam va tung budc thyc hién chinh sach dai ngd
tuong doi phu hop; tao diéu kién cho can bd dau
dan, ddu nganh c6 moi truong va phuong tién lam
viéc t6t hon; v6i chinh sach linh hoat gin vdi cac
ché do dai ngd thich hop, Pai hoc Hong Pirc da va
dang c6 chinh sach thu hut can bg 1anh dao, quan ly
gidi, can b giang day va nghién ctru khoa hoc trinh
d6 cao vé Hong Puc cong tac.

Tuy nhién, trong qua trinh chi dao c6 noi chua chi
dao quyét liét dé thyc hién tét quy hoach, ké hoach
phat trién doi ngii giang vién; sb luong, chit luong
d6i ngii chua dap tmg yéu ciu ciia nhiém vu chién
lugc; con cé tu tudng trong cho, v lai; chua c6 dugce
céc giai phap dot pha vé thé ché, chinh sach dé thu
hut, dao tao, bdi dudng.

3. Pinh huwéng cong tiac xay dung ddi ngii dén
nim 2020 va tim nhin 2030

3.1. Dinh hwong phat trién dao tao

Naéng cao chit lugng dao tao trong giai doan 2010
- 2020, tAm nhin 2030 duoc x4c dinh 1a dinh hudéng
trong tdm cua Khoa va nha truong, nham khang
dinh va gi@t viing vi thé Khoa Kinh té - Quan tri kinh
doanh la trung tdm dao tao va nghién ctru khoa hoc
kinh té c6 uy tin trong tinh va khu vuc. Dinh hudng
nang cao chét luong dugc thuc hién d@)ng bo tir cac
B0 mon, gén két chat ché véi hoat dong dao tao va
cong tac NCKH cua Khoa. Loai hinh, cép dao tao:
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(i) Xay dung va duy tri cac cap dio tao cao ding, dai
hoc thudc 3 nganh ké toan, tai chinh — ngan hang va
QTKD nhu hién nay. Huéng t6i muc ti€u nam 2018
tuyén sinh bac Thac si chuyén nganh Quan tri kinh
doanh. (ii) Duy tri cac loai hinh dao tao nhu hién
nay bao gém dao tao hé chinh quy, vira lam vura hoc,
lién théng va van bang 2 ddi v6i hai nganh ké toan
va QTKD. Tién t6i mo rong hinh thuc dao tao lién
thong, van bang 2 ddi voi nganh tai chinh — ngan
hang; Quy mo dao tao: (i) Duy tri quy md dao tao
dai hoc chinh quy tir mrc trung binh 300- 400 sinh
vién/khdéa/nganh (khoang 4.000 sinh vién - tuong
duong 60 16p hoc phan thuong xuyén theo hoc), (ii)
bép ung yéu cau dao tao cua hé vira lam vira hoc,
lién thong, vin bang 2 véi chi tidu tuyén sinh va quy
mé dao tao thich hop; Co cdu nganh, ndi dung,
chuong trinh dao tao: (i) Khoa duy tri va phat trién
3 nganh dao tao: Ké toan, QTKD, Tai chinh — Ngan
hang twong tng véi 5 chuong trinh dao tao hién nay.
(Gém 3 chuong trinh dai hoc; 2 chuong trinh cao
dang). Trong thoi gian toi khoa s& x4y dung chuong
trinh cao dang nganh Tai chinh— Ngan hang; (ii)
Khoa trién khai va hoan thién chuong trinh dao tao
cac nganh da co theo hudng nang cao chat luong
dap ung nhu cau x4 hoi; dam bao chuong trinh, ndi
dung dao tao theo chuong trinh khung cia B Giao
duc & Dao tao ban hanh, co tiép can chuong trinh
clia céc trudng dai hoc noi tiéng trong nude va trén
thé gidi, ting budc da dang hoa theo cac chuyén
nganh hep.

3.2. Muc tiéu phdt trién dpi ngii gidng vién

- Xay dung d6i ngil can bd giang day du vé sb
luong, manh vé trinh do, gioi vé chuyén mon ca ly
thuyét va thuc té, c6 di niang luc tiép can voi nhiing
kién thirc hién dai, c6 kha nang thuc hién nhiém vu
giang day va nghién ctru khoa hoc, phu hop voi xu
hudng cua cac dai hoc tién tién, co kha nang s
dung ngoai ngir tot, c6 pham chat dao dirc va trach
nhiém cua nha gido, gan bo va hét 1ong vi su nghiép
gido duc;

- Trén 30% do¢i ngli gidng vién tham gia giang
day cac hoc phﬁn thuoc khéi kién thire giao duc
chuyén nganh ké toan, tai chinh ngan hang va quan
tri kinh doanh d6i v6i hé dao tao dai tra, trén 60%
d6i ngii giang vién tham gia giang day cac hoc phan
thudc khdi kién thire gido duc chuyén nganh quan tri
kinh doanh chét lugng cao 14 nhitng ngudi c6 kinh
nghiém, trinh d6 chuyén mén tién si trong va ngoai
nuéc, cac GS, PGS, TS duoc moi thinh giang.

- bam bao ty 1¢ giang vién/sinh vién theo quy
chuan. Dao tao d6i ngii ké can c6 du dirc du tai, dam

bao su ké thira va phat trién viing chéc dé thuc hién
tdt muc tiéu dinh hudng phat trién cta truong;

3.3. Dinh huong

Nghi quyét s6 14/2005/NQ-CP ngay 02 thang 11
nam 2005 cua Chinh phii vé& d6i méi co ban va toan
dién gido duc dai hoc Viét Nam giai doan 2006 —
2020 dé ra 6 muc tiéu co ban, trong d6 c6 muc tiéu
vé xdy dung doi ngii “Xdy dung ddi ngii giang vién
va can bo quan Iy gidao duc dai hoc du vé 56 luong,
¢ pham chat dao dirc va lwong tam nghé nghiép, cé
trinh do chuyén moén cao, phong cdach giang day va
quan Iy tién tién; bao dam ty Ié sinh vién/giang vién
clia ca hé thong gido duc dai hoc khéng qud 20. Dén
nam 2010 cé it nhdt 40% giang vién dat trinh dg
thac st va 25% dat trinh dé tién si: dén nam 2020 c6
it nhat 60% gidang vién dat trinh do thac st va 35%
dat trinh @6 tién si”. Nhu vay, van dé buc bach dat
ra 1a phai nhanh chong dao tao va phat trién doi ngii
giang vién ca vé s luong va chit lugng. Dé phat
trién doi ngii giang vién khéi nganh kinh té dap tmg
yéu cau phat trién khoa va nha truong dén nam 2020
va tdm nhin 2030, theo chung tdi can ning cao ning
luc cua giang vién theo cac dinh hudng sau:

Ngoai nhirng tiéu chuan vé mit dao dic va chinh
tri, mQt giang vién gioi la mot giang vién (i) c6 nang
luc chuyén mén cao nim bit dugc nhitng phat trién
moi nhét trong hoc thuat ciing nhu trong thuc tién
chuyén mon cua minh; (ii) c6 nang luc giang day
phu hop véi linh vuc chuyén mon sau ciia minh; va
(iii) c6 nang lyc nghién clru sdu trong linh vuc
chuyén mon cua minh.

(i) C6 nang luc chuyén moén cao

- C6 quy trinh va thong bao cong khai viée tuyén
dung, thi tuyén giang vién dé lwa chon duoc giang
vién c¢0 trinh do tbt.

- Hang nam duy tri to chirc cac hoi thao, bao céo
sinh hoat hoc thudt, thao giang... dac biét khuyén
khich, dau tu cho héi thao va giang day bang tiéng
Anh.

- Mdi giang vién gin véi it nhat véi mot doanh
nghiép lién quan dén chuyén nganh dé thuc hién
cong tac nghién ciru, huéng dan sinh vién thyc tap. ..

- Xay dung doi ngili can bd giang day c6 quy mo
hop 1y, phit hop véi co cau nganh nghé dao tao dap
g yéu cau cua xa hoi. Tap trung xay dung doi ngii
can bo giang day ddu nganh theo chuyén mén dao
tao (Bang 4).

- Trién khai téi timg giang vién ké hoach di hoc
tap vé chuyén mon nghiép vu, Ngoai ngit, Ly luin
chinh tri theo chién lugc quy hoach d6i ngii giang
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Bang 4: Quy hoach dao tao SDH giai doan 2011 - 2015

Nam 2011 Nam 2012 Niam 2013 | Nam 2014 | Nam 2015
TT | BO mbn NCS |Cao hoc|NCS|[Cao hoc[|NCS |Cao hoc|NCS|Cao hoc| NCS [Cao hoc
1| Kinh té 1 2 1 1 4 1 2
2 | Ké toan - Kiém toan | - 5 3 1 3 2 - - 6
3 | Tai chinh - Théng ké| 1 - 1 1 3 - 2 - 2 -
4 | Quan tri kinh doanh - - 2 2 1 1 1 - 1 -
Tong cong 2 6 8 5 7 4 7 1 11 -
Nguon: Phong TCCB tinh quy hoach theo s6 CBGD hién tai

vién khdi nganh kinh té di duoc phé duyét.

- Poi ngii giang vién dat chuan trinh d6 theo quy
dinh cua Luét gido duc va cac chirc danh yéu cau.
Pong thoi giang vién phai ludn thuong xuyén hoc tap
nang cao trinh d¢ vé ngoai ngit dé co thé tham gia
giang day cac chuong trinh lién két voi nude ngoai.

- Xay dung mang ludi doi ngli giang vién thong
qua lién két gitra cac truong dai hoc c6 cing chuyén
nganh dao tao trong khu vuc va trung uong.

- Pbi v6i chuong trinh hoc Cao cap 1y luan chinh
tri, héng nam co6 2 can bd tham gia. Hoc Tiéng Anh
van bang 2, hing nam tdi thiéu co tir 3 dong chi
tham gia. Phat trién ning luc giang day: Dé phat
trién nang luc giang day, giang vién can xac dinh (1)
bic thu chuyén moén do minh phu trach; (2) cac
phuong phap phu hop vdoi chuyén mén do; (3) Cac
dac tinh, so thich va kha nang cta c4 nhan véi
nhitng phuong phap giang day khac nhau; (4)
Nhimng xu thé cia thoi dai trong hoc tip va phat
trién; (5) Cong ngh¢ hoc tap, giao duc, va dao tao...
Céc nang luc st dung cac phuong phap giang day
tich cuc phu hgp véi chuyén mon cia minh: Nang
lyc truyén dat, ning luc giai quyét van dé va ra
quyét dinh; Nang luc quan 1y xung dot va dam phan;
Nang luc sur dung cong nghé trong giang day (Pow-
erPoint, may tinh, web, cac ph?m mém st dung
trong chuyén mon,...); Nang luc khong ngung hoc
tap va phat trién ban than.(iii) Nang cao ning luc
nghién ctru cla giang vién.

B6 Gido duc va Pao tao da dé ra cac tiéu chuin

Tai liéu tham khao:

vé trinh d6 chuyén mén, pham chat chinh tri, ning
luc su pham va nang luc nghién cuu khoa hoc.
Trong thoi gian téi nhimg yéu cau vé doi méi giao
duc dai hoc can thiét phai nang cao niang lyc nghién
clru cta giang vién. Chi c¢6 thé co cac bai giang chat
luong cao, néu ngudi giang vién thuong xuyén tham
gia nghién ctru khoa hoc, cap nhat kip thoi cac
thong tin méi vé chuyén mon giang day, dong thoi
biét cach kich thich sinh vién tim toi kham pha tri
thirc méi, khoi day tiém ning sang tao cua sinh vién

Cén c6 co ché chinh sach dau tu kinh phi thich
dang cho hoat dong nghién ctru ctia giang vién; Yéu
cau mang tinh chat bat budc ddi véi giang vién vé
cong tac nghién ciru khoa hoc; Tao moi truong va
diéu kién dé giang vién tham gia cac hoi thao tam khu
vie va qudc t& Mo rong giao luu gitta cac nha khoa
hoc trong nudc va khu vuc thudc khéi nganh kinh té,
tién t6i hop tac nghién ciru va hoi thao khoa hoc.

4. Két ludn

Sau 15 nam thanh 1ap, d6i ngli gidang vién khoa
Kinh té- Quan trj kinh doanh d3 c6 su phat trién
dang ghi nhan. Tuy nhién, dé dap Gng yéu cau xdy
dung chuan doi ngil giang vién nham phat trién bén
virng khoa, truong trong giai doan tdi, dang dat ra
cho nha truong phai ¢6 cac giai phap manh, dong bo
cho mdi can bd giang day trong khoa sy quyét tim
va nd lyc.0
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4. Truong dai hoc Hong Puc, Pé dn khoa, nganh chdt heong cao ciia trieong Pai hoc Hong Piec nam 2011.
5. Quéc héi nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam (2005), Luat Gido duc, NXB Lao dong - xa hoi, Ha Noi.
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